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PERFIL PROFISSIONAL

Bacharel em Direito (UFRJ) e aprovada no Exame de Ordem, atua desde 2019 na gestao
publica, unindo rigor juridico a pratica de governanga das contratagbes. Foi responsavel pela
implementacao do Planejamento das Contratagdes no DEGASE em 2022 e é gestora do Setor
de Planejamento de Compras e Contratacdes desde entao, atuando na Fase de Planejamento,
na Fase Preparatdria e na Fase de Avaliagdo do macroprocesso de contratagdes, articulando
e fechando o ciclo PDCA, com fluxo de comunicacgéao vertical e horizontal na instituicao.

Mestranda em Controladoria e Gestdo Publica pela UERJ, em conclusdo do curso. Sua
dissertagédo propde um modelo de elaboragao guiada do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e de
seus anexos operacionais, apoiado por Inteligéncia Artificial Generativa auditavel e por travas
de rigor juridico e tributario. O objetivo é preparar o macroprocesso de contratagdes publicas
para a disrupgao do IVA Dual e do Split Payment trazidos pela Reforma Tributaria, promovendo
a resiliéncia institucional e 0 amadurecimento da governancga, a chamada Governancga 4.0.

Em 2026, tornou-se referéncia emergente sobre os impactos da Reforma Tributaria nas
contratacbes publicas, com participagcdo em eventos institucionais, produ¢cdo académica e
langcamento de trilha de capacitagdo em parceria com Edu Guimaraes.

Atua em capacitacao de servidores desde 2022 e, a partir de 2025, também integra o corpo
docente da EGEP na capacitagao de servidores publicos na area de Logistica (SEPLAG-RJ).
Possui formagéo docente (Curso Normal Médio, 2008) e passagem por tutoria académica no
CEDERJ, base pedagdgica que sustenta a didatica com que transforma a complexidade da
Nova Lei de Licitagdes em competéncia pratica para gestores e equipes publicas.

Linha de atuagéo: ndo apenas aplicar a lei, mas estruturar a capacidade institucional para aplica-la
bem, de forma segura, sustentavel e replicavel.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2022 — atual DEGASE - Governo do Estado do Rio de Janeiro
Governancga e Gestao do Planejamento de Contratagées Publicas

Responsavel pela implementagdo e operagcdo da governanga do planejamento das
contratagdes do DEGASE (6rgao do Executivo estadual fluminense responsavel pela execugao
de medidas socioeducativas), planejando e orientando a fase preparatéria das contratacoes
que sustentam a operagéo das unidades em todo o Estado do Rio de Janeiro e garantindo o
fechamento do ciclo PDCA.

* Metodologia propria de coleta segura de dados e relacionamento institucional para
elaboragédo do Plano de Contratagdes Anual (PCA) no Sistema PCA RJ e inicio da Fase
Preparatoria, com ciclo estruturado de coleta, priorizagdo e monitoramento, hoje responsavel
pelo planejamento de cerca de R$ 200 milhdes em contratagbes por exercicio.



» Padronizagéo de artefatos de planejamento e elaboragdo do primeiro Mapa de Riscos do
Macroprocesso, reduzindo o esfor¢co administrativo pela inteligéncia logistica aplicada.

* Elaboragao do Caderno de Governanga e Planejamento das Contratagoes do DEGASE e do
Guia de Preenchimento do ETP com apoio de IAG.

2022 — atual DEGASE e atividade docente auténoma
Capacitacao de Servidores e Docéncia em Licitagoes e Contratos

Desenvolvimento e ministracdo de programa de capacitacdo multinivel para equipes de
contratagdo publica, combinando rigor técnico-juridico e metodologia pedagdgica construida a
partir de formacao docente de base e da especializagdo em Docéncia de Licitagdes e Contratos
Administrativos.

* Programa de capacitagcdo em dois niveis no DEGASE: sensibilizagdo e encontros tematicos
para as areas técnicas requisitantes e orientagcao continua a equipes de planejamento (ETP,
MR e TR), com material didatico de elaboragéo propria;

* Capacitagdo anual de mais de 400 servidores, com foco na aplicagdo pratica da Lei
14.133/2021 no Rio de Janeiro;

* Docéncia em quatro cursos de formagao da EGEP-RJ em 2026 — Nogbes de Gestao e
Fiscalizagdo, Fase Preparatoria, Atualizacdo de Agentes de Contratagdo e Formagédo de
Agentes de Contratagdo —, sobre governancga e fiscalizagdo de contratos, orgamento e
parcelamento no ETP, modalidades de licitagdo, critérios de julgamento e recursos
administrativos;

» Participagdo em mesa de debate na Semana de Logistica da SEPLAG-RJ (2026), sobre os
impactos da reforma tributaria do consumo nas contratagdes publicas;
* Langamento em 2026, em parceria com Edu Guimaraes, de trilha sobre a Reforma Tributaria

nas Contratagdes Publicas, que retrata a convergéncia de mudangas normativas e os
impactos administrativos entre a Reforma Tributaria do Consumo e a Lei 14.133/2021.

2019 — 2021 DEGASE - Governo do Estado do Rio de Janeiro
Pesquisa de Precos e Instrugcao Processual

Atuagao na fase interna dos processos licitatérios, com foco na pesquisa de pregos e na
instrucdo de expedientes, periodo que consolidou o dominio técnico-operacional das
contratagbes publicas e precedeu a transicdo para o planejamento estratégico das
contratacoes.

* Realizagdo de pesquisas de precos para estimativa do valor de contratagcdes, com analise
comparativa de fontes (portais de compras, fornecedores, contratos anteriores e sistemas de
referéncia).

PUBLICAGCOES E PRODUGCAO ACADEMICA

Dissertagdo de mestrado (em finalizagdo). Titulo: RESILIENCIA INSTITUCIONAL E
GOVERNANCA 4.0: O AMADURECIMENTO DO MACROPROCESSO DE CONTRATAGOES
PUBLICAS FACE AO ADVENTO DO IVA DUAL E DO SPLIT PAYMENT. Programa de Pds-
Graduagao em Controladoria e Gestao Publica, UERJ, 2026. Investiga de que forma um modelo de
autoria guiada do ETP, apoiado por inteligéncia artificial generativa (IAG) e integrado a uma
estrutura especializada, pode garantir a resiliéncia institucional do DEGASE.

BOTELHO, A. G. G.; GUIMARAES, E. S. O QUE O GESTOR DE CONTRATO PRECISA
PREPARAR AGORA: dosando a proporcionalidade do controle na gestao e fiscalizagao de



contratos publicos diante da Reforma Tributaria de 2027. Artigo submetido a evento em
coautoria em julho de 2026.

AZEVEDO et al. CAFE PUBLICO: UM CASO DE ENSINO SOBRE A GOVERNANCA DO
PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES PUBLICAS A LUZ DA LEI N° 14.133/2021. Caso de
ensino submetido a evento em coautoria em julho de 2026. A partir de um municipio ficticio, narra
0 impasse pela atribuicdo da competéncia de planejamento das contratagcdes apos a entrada em
vigor da Lei 14.133/2021; articula os quatro pilares da administragéo, o ciclo PDCA, a teoria da
contingéncia de Fiedler e o modelo de prontiddo de Hersey e Blanchard as exigéncias de
governanga do art. 11 dalei, com roteiro de seis questdes orientadoras para disciplinas de licitagdes,
governancga publica e teoria da administragao.

BOTELHO, Ana Gabriele Gitrana. REFORMA TRIBUTARIA NAS COMPRAS
GOVERNAMENTAIS: O TIC-TAC JA COMEGOU. Resumo submetido e apresentado no 1°
Encontro de Governanga, Estratégia e Inovagdo Governamental. Publicacdo da versdo completa
prevista para dezembro de 2026, nos Anais do evento. Rio de Janeiro, 2026.

BOTELHO, Ana Gabriele Gitrana. A REESTRUTURAGCAO DA GESTAO DE CONTRATACOES
PUBLICAS SOB A OTICA DOS PILARES DA ADMINISTRAGAO. Trabalho de Conclusdo de
Curso — Escola de Contas e Gestao do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (ECG/TCE-
RJ). Rio de Janeiro, 2025. 26p. Disponivel em: https://www.tce.rj.gov.br/bnportal/m/pt-
BR/search?exp=64220.

FORMAGAO ACADEMICA E CERTIFICAGOES

2026 — em conclusao Mestrado em Controladoria e Gestao Publica
UERJ — Universidade do Estado do Rio de Janeiro

2025 Especializagdao em Gestao Publica
ECG — Escola de Contas e Gestdo/ TCE-RJ

2024 Especializagido em Docéncia de Licitagoes e Contratos Administrativos
Faculdade Iguagu

2022 Certificagao de Pregoeira RJ
SEPLAG — Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo

2022 Aprovacgao no Exame de Ordem
OAB — Ordem dos Advogados do Brasil

2021 Bacharel em Direito
UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

2008 Formacao de Professores — Curso Normal Médio
Colégio Casimiro de Abreu
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